
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ية بدول مجلس التعاون  تحديات وتوجهات إدارة الموارد البشر

 محمد السباع

معهد البحرين للإدارة العامةمدير البحوث ب  

m.alsabba@bipa.gov.bh  

 

 
ً
ونظرا والسياسات،  والقوانين  الأنظمة  تنوع  بحسب  التعاون  مجلس  دول  لدى  العام  القطاع  في  العمل  بيئات  تتنوع 

للاهتمام الكبير في تحقيق الرؤى المستقبلية تعمل كل دولة على إجراء الكثير من الإصلاحات والتعديلات الإدارية في القطاع 

المناس التشريعية  البيئة  توفير  المواطنين. ولضمان نجاح عمليات العام بهدف  التي تحقق تطلعات  التنافسية  بة والخدمات 

التغيير والتطوير في التنظيم الإداري لمختلف المؤسسات نجد من الأهمية الاستثمار في الرأس المال البشري واتقان إدارة الموارد 

 وفيم معالجتها بمختلف الأساليب والمنهجيات الإدارية.  البشرية. وعبر مسيرة العمل في الإدارة العامة برزت عدة قضايا إدارية ت

هذه الجلسة نبرز بعض القضايا للتعرف على بعض التجارب والممارسات التي مرت بها دول المجلس للتشارك في نقل الخبرات  

 من خلال مناقشة موضوع المواهب والمهارات على النحو التالي:   والمعارف

 

ي القطاع العام  المواهب والمهارات
ف   

جية وزيادة قدرته التنافسية،  ييسعى القطاع العام لاستقطاب المواهب والمهارات العالية لضمان تحقيق أهدافه الاسترات

واهب والمهارات، ومن جهة أخرى تحديات في استقطاب أفضل ومع ذلك يواجه القطاع العام تحديات في الحفاظ على هذه الم

 المواهب والمهارات.

 ما هي أبرز التحديات التي تواجه القطاع العام في استقطاب افضل المواهب والمهارات؟ −

 ما مدى ملائمة الأنظمة واللوائح في تحفيز الموظفين؟  −

 المناسبة للمواهب والمهارات؟   كيف يمكن لسياسات القطاع العام أن توفر البيئة التنافسية −

 ما هي المهارات المستقبلية التي يتطلع لها القطاع العام؟ −

    للقطاع العام؟ ما مدى توفر البرامج التدريبية والمهنية التي تساهم في تنمية المواهب والمهارات −
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Practicalities 

- Submissions should be made in English or Arabic. 
- The call-for-papers and panels will remain open until November 30th.  
- Notifications of acceptance will be sent by December 15.  
- Full papers will be expected by January 8th.  

 

The conference will take place on February 6-9, 2023, in the School of Economics, 
Administration and Public Policy (SEAPP) of the Doha Institute for Graduate Studies, in Qatar. The 
PhD symposium will take place on February 6; all plenary and parallel sessions on the themes, 
proposals and panels will be scheduled on February 7-9.  

 

The IIAS Open Access Publication platform offers an array of publication opportunities. These 
include edited manuscripts in the IIAS Public Governance Series, in IIAS online journal 
“Developments in Administration (DinA)” and in special issues of partner journals. For more 
information on publication opportunities in our partner journals, please access the OAP-
Informative Flyer. 

 

Furthermore, one or several edited manuscripts through the Palgrave IIAS Book series as 
well as submission to IRAS (International Review of Administrative Sciences) are possible. 

 

All information on the conference can be obtained at:  

- info@iias-doha-institute-conference2023.org  
- http://www.iias-seapp-dohaconference2023.org/ 

https://www.iias-iisa.org/page/ebook
https://dina.iias-iisa.org/index.php/dina
https://iiascloud-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/m_delacruz_iias-iisa_org/EaUnsXXr8DxMpTzjdRgnJMwBdxKnWZnMiEBstEqKj-e9Cw?e=zsX1Zt
https://iiascloud-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/m_delacruz_iias-iisa_org/EaUnsXXr8DxMpTzjdRgnJMwBdxKnWZnMiEBstEqKj-e9Cw?e=zsX1Zt
https://www.iias-iisa.org/page/palgrave
https://journals.sagepub.com/home/ras
mailto:info@iias-doha-institute-conference2023.org
http://www.iias-seapp-dohaconference2023.org/
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